
 

bƻǘŜǎ ŀƴŘ vǳƻǘŜǎ 

bƻǘŜǎ ϧ vǳƻǘŜǎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ-tƭŀƛƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

! wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ  Yŀƴǎŀǎ  bŜōǊŀǎƪŀ  bŜǿ aŜȄƛŎƻ  bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

hƪƭŀƘƻƳŀ  {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  ¢ŜȄŀǎ  ²ȅƻƳƛƴƎ  aŀƴƛǘƻōŀ  {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

±ƻƭǳƳŜ плΣ bƻ м                                                                                   Cŀƭƭ нлмп 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ................................. м 

a-t.9! hŶŎŜǊǎ ........................................ м 

a-t.9! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ .................................. н 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ............ п 

{ƘŀǊŜ-!ƴ-LŘŜŀ ........................................... р 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ ..................... с 

! bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ............................. т 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9Ř bŀǘƭ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ LƴŘǳŎǘŜŜǎ ... у 

¢ŜȄŀǎ ǿƛƴǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ................ у 

a-t.9! wŜǇ ǘƻ b.9! .ƻŀǊŘ ...................... ф 

¢ŜȄŀǎ ¦ǇŘŀǘŜ .......................................... мл 

Yŀƴǎŀǎ ¦ǇŘŀǘŜ ........................................ мм 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘ ................................... мм 

b.9! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜƴŜǿŀƭ ................... мн 

5Ŝ[ŀȅƴŜ IŀǾƭƻǾƛŎΣ a-t.9! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ-tƭŀƛƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ a-t.9! ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L ŀƳ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

 
tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a-t.9! .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмр a-t.9! !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƛŜǎǘŀΗ 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ WǳƴŜ мп-мтΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό[5LύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
a-t.9! ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ a-t.9!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5Ŝ[ŀȅƴŜ IŀǾƭƻǾƛŎΣ a-t.9! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό[5LύΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴƴƛŜ [ƛƴŘŜƭƭΣ a-t.9! tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ŎƭƛƴŘŜƭƭϪǳǎŘпопΦǳǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōƻǳǘ ȅƻǳǊ a-t.9! tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5Ŝ[ŀȅƴŜ 
IŀǾƭƻǾƛŎ ƛǎ ŦǊƻƳ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hƳŀƘŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
5Ŝ[ŀȅƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a-t.9! ōƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ b.9! 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ IƻƴƻǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 5Ŝ[ŀȅƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 
bŜōǊŀǎƪŀΦ 5Ŝ[ŀȅƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŀǘ ŘŜƭŀȅƴŜΦƘŀǾƭƻǾƛŎϪƻǇǎΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ŀǘ плнΦрртΦнсмлΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ a-t.9! Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ a-t.9! tǊŜǎŘƛŜƴǘΣ 5Ŝ[ŀȅƴŜ IŀǾƭƻǾƛŎ Ϫ ŘŜƭŀȅƴŜΦƘŀǾƭƻǾƛŎϪƻǇǎΦƻǊƎ 
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a-t.9! нлмпΥ ¢ǳƴŜ Lƴ ¢ƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
.ȅ YŀǊŜƴ aŀȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 

b.9! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ-tƭŀƛƴǎ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ LǊǾƛƴƎΣ ¢ŜȄŀǎ WǳƴŜ му-нм ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ a-t.9! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

{ƻƳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƛƴΣ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

ǘƘŜ DƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭ /ƭƻŎƪ ¢ƻǿŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

hǇŜƴƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΗ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŀōƛǘƘŀ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ aa/ DǊƻǳǇ ƻŦ 5ŀƭƭŀǎΦ  ¢ŀōƛǘƘŀ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Wн¢ǊŀƛƴƛƴƎ όWŀƴŜǘ /ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Wƻŀƴ DƻǊŜύ ǘƻƻƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘτǿƘŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ a-t.9! 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

.ǊƛƴƎ-¸ƻǳǊ-hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ /ǊŜŀǝƴƎ !ǇǇǎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜǎǎΣ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ ¦ǎƛƴƎ DŀƳŜ {ŀƭŀŘΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ LŘŜƴǝǘȅ ¢ƘŜƊΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŀΣ 5ŜǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ƭƛŦŜΣ /ǊŜŘƛǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŀȅ ƛǘ {ƻŎƛŀƭΣ CƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ D!C9Σ ¦ǎƛƴƎ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƛǎǘ ŀƴŘ Cǳƴ ŀƴŘ 9ȄŎƛǝƴƎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŜȄŀǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢.¢9!ύ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ YŀǊŜƴ aŀȅΣ 5ŀǾƛŘ [ƻǇŜǊΣ ±ƛ {ƴŜƭƭΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀƭŜȅΣ /ƘŜǊȅƭ aŀƭƭŀƴΣ 5ƻƴƴŀ /ǊƻƻƪΣ aŀǊǎƘŀ 

.ŀȅƭŜǎǎΣ !ƴƴ ²ƛƭǎƻƴΣ DŀǊȅ {ŎƘŜǇŦΣ WŀƴŜǘ CƭǳǎŎƘŜΣ ŀƴŘ wƻƴ /ŀƳǇΦ 

н 
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нлмп at.9! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
{ƘŜǊȅƭ tƛŜƴƛƴƎ YŜƭƭŜǊΣ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ at.9! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

at.9! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ ƛƴ LǊǾƛƴƎΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜŘ 

ōȅ {ƘŜǊȅƭ tƛŜƴƛƴƎ YŜƭƭŜǊΣ at.9! tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлмо-нлмпΦ   

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ [5L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ CǊŜƴŎƘΣ at.9! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ [5L ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ at.9! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ [5L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ at.9! ŀƴŘ b.9!Φ LƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 5ǊΦ WŀƴŜǘ ¢ǊŜƛŎƘŜƭΣ b.9! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ aŀǊƭŜƴŜ {ǘƻǳǘΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ b.9! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǘ !ǊƴŜǎƻƴΣ at.9!-b.9! 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ ±ƛƻƭŜǘ {ƴŜƭƭΣ ¢ŜȄŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ /ŀǘƘȅ ¢ƪŀŎƛƪΣ L{.9 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΤ 

5Ŝō ²ƻƭƪŜƴΣ at.9! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƛǊΤ ²ŀƴŘŀ {ŀƳǎƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ at.9! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΤ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŜƴǘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ at.9! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

[5L ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ƘŜǊȅƭ tƛŜƴƛƴƎ YŜƭƭŜǊΣ [5L 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŜōǊŀǎƪŀΤ YƛƳ 5ƘƻǊƛǘȅΣ 

YŀƴǎŀǎΤ WŜǎǎƛŎŀ 5ƘƻǊƛǘȅΣ YŀƴǎŀǎΤ {ƘŜƭƭȅ 

aƻǿƛƴƪŜƭΣ bŜōǊŀǎƪŀΤ YŜƴƴŀ ¢ŜŜƭΣ 

YŀƴǎŀǎΤ ±ƛŎƪƛ {ǇƭŀǿƴΣ hƪƭŀƘƻƳŀΤ 

.ǊŜƴƴŀ /ƻŘȅΣ hƪƭŀƘƻƳŀΤ YǊƛǎǘȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

hƪƭŀƘƻƳŀΤ wƘƻƴŘŀ /ŀƴŀŘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ CƛŜǎǘŀΗ  ¢ƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŦƻǊ 
ŀ ŬŜǎǘŀ ŀǘ ǘƘŜ нлмр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
WǳƴŜΦ  Lƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ a-t.9! 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ 
ǿǿǿΦǾƛǎƛǘŀƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦƻǊƎ  ǘƻ ǘƘŜ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
.ǳǊŜŀǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ŀƴǘŀ CŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ wŀƛƭ wǳƴƴŜǊ 
9ȄǇǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ {ƛǘŜ ƻŦ 
{ŀƴǘŀ CŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŀƴǘŀŦŜΦƻǊƎ Φ   
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ  ²Ƙŀǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻŘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚ  ²Ƙŀǘ ǘƻǇƛŎΣ 

ƛŦ ƻũŜǊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΚ  
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ǎǿƘŜŜƭŜǊϪƴƳǎǳΦŜŘǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ CƛŜǎǘŀ 

ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ƛƴ 

WǳƴŜΗ   

wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ CƛŜǎǘŀΚ   {ƘŜǊǊŜƭƭ ²ƘŜŜƭŜǊΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
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